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Misja muzeum

Stwarzamy warunki, w ktérych odbiorca ma mozliwo$¢ kontaktu z architektura
dawna i wspélczesna, ze zjawiskami, ktére ksztattowaly i ksztaltuja nasza wspdlna
przestrzen — w taki sposéb, aby wzbudzi¢ w nim zainteresowanie i ksztattowad
wspo6todpowiedzialnos¢ za otoczenie.

Wizja instytucji

Muzeum Architektury we Wroctawiu powstaje na styku zespotu, kolekcji, miejsca
i odbiorcéw. Pielegnuje ciagtoé¢, podlegajac nieustannym metamorfozom.

Bedac muzeum tematycznym, widzi swoja role jako lidera opinii,
samoswiadomego uczestnika debaty publicznej, rzecznika dobrej architektury,
badacza i popularyzatora, dla ktérego trudne i nieoczywiste zagadnienia stanowia
punkt wyjscia rzetelnej i przystepnej dyskusji na temat wspdlnej przesztosci,
terazniejszosci i przyszlosci.

Muzeum Architektury we Wroctawiu ma ambicje, zeby stac sie jedna z najbardziej
rozpoznawalnych instytucji muzealnych w Polsce i w Europie Srodkowo-
Wschodniej.

Muzeum odchodzi od wizji ,muzeum dla architektéw” na rzecz postawy
pozornie tylko przeciwnej — ,muzeum od architektéw”, aby wspétpracujac
z architektami, artystami, badaczami i naukowcami, rozszerzac i pogtebia¢ wspdlna
dyskusje na temat najszerzej pojetej architektury.

Muzeum widzi sie w roli stuzebnej: chce pelni¢ stuzbe, ksztattujac gust czy raczej
umiejetnoé¢ budowania refleksji na temat przestrzeni i architektury. Jako instytucja
ekspercka, ale inkluzywna i przyjazna, pragnie odgrywaé role madrego
przewodnika, taktownego prowokatora i odpowiedzialnego mediatora miedzy
kreatorami a uzytkownikami przestrzeni. Chce zadawaé¢ pytania, aby wspélnie
z publiczno$cia poszukiwad na nie odpowiedzi.

Muzeum Architektury we Wroctawiu faczy funkgje , skarbnicy wiedzy”, w ramach
ktérej kolekcjonuje i przechowuje bezcenne artefakty i dokumenty, z dziataniami
popularyzatorskimi i edukacyjnymi, w taki sposéb, by pomagaé zrozumieé
ztozono$¢ krajobrazu uksztaltowanego przez czlowieka w dziejach, aby mozliwe
byto wyciaganie wnioskéw na przysztos¢. Muzeum jest narzedziem — badawczym,
analitycznym, edukacyjnym i popularyzacyjnym.

Swoja pewno$¢ i samoswiadomo$¢ instytucja czerpie z tradycji, rozumianej na
wielu poziomach: tradycji wlasnej — tworzenia i budowania muzeum, jego zespotu,
kolekgji i wtasnych doéwiadczen, ale takze tradycji miasta i regionu, w ktérym sie
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znajduyje. Przenikanie kultur, dodwiadczenie zniszczen i odbudowy, wielkich migragji
i osadnictwa to zjawiska, ktére jak w zwierciadle odbijaja sie w naszej kolekgji
i stanowia punkt wyjScia wyboru tematéw, ktére chcemy poruszaé, widzac
architekture jako szkielet konstruowania srodkowoeuropejskiej tozsamosci.

Muzeum rozpoznaje cztery gléwne, przenikajace sie grupy odbiorcéw:
miejscowych i przybyszéw oraz profesjonalistbw i amatoréw. Konstruuje swoj
program w taki sposéb, zeby dociera¢ do kazdej z nich, zapraszajac do udziatu w
wydarzeniach o réznym stopniu specjalizacji. O ile dla odbiorcé6w lokalnych
istotniejsze sa kwestie zwiazane z budowaniem i badaniem architektonicznej
tozsamosci, a takze prezentacja zjawisk przestrzennych i artystycznych — dawnych
i wspétczesnych — w rozbudowanym kontekscie, o tyle dla przybyszéw muzeum
chce by¢ ,miejscem pierwszego kontaktu”, dostarczajacym wiedzy na temat
architektury miasta, regionu i kraju — jej historii i wspétczesnosci.

Punktem odniesienia dla dziatalnoéci muzeum nie sa wylacznie arcydzieta.
Muzeum Architektury we Wroctawiu ma $wiadomoéé, ze niepozorna ,buda” moze
sta¢ si¢ punktem wyjscia refleksji na temat rél spotecznych, strategii politycznych czy
zaawansowanych koncepgji inzynieryjnych.

W polu zainteresowafi muzeum znajduje sie zaré6wno architektura dawna czy
wspoélczesna, jak i przysztod¢ architektury, widziane w szerokim ujeciu
artystycznym, spotecznym, politycznym i ekonomicznym. Istotnym punktem
odniesienia dla architektury sa takze zjawiska rozgrywajace sie réwnolegle w innych
dziedzinach sztuki. Aby osiaga¢ swoje cele, muzeum nawiazuje wspétprace
z osobami i podmiotami zewnetrznymi: mieszkaficami, grupami inicjatywnymi,
organizacjami pozarzadowymi, uczelniami i instytucjami badawczymi,
stowarzyszeniami twoérczymi i samorzadami zawodowymi, urzedami i $wiatem
biznesu.

Muzeum prowadzi dialog z otoczeniem za pomoca mediéw tradycyjnie mu
przypisanych: wystaw, debat, wyktadéw i publikacji, chce jednak réwniez siegac po
inne narzedzia i formaty — wykracza¢ poza swoja siedzibe, docierajac do nowych
odbiorcéw za sprawa instalacji w przestrzeni miejskiej, wystaw i instalacji
realizowanych w innych placéwkach, w tym zagranicznych, takze mediéw
cyfrowych, produkujac i wspétprodukujac wysokiej jakosci materialy w postaci
tekstéw, podcastéw i filmow.

Muzeum chce tworzy¢ przestrzeii formalnego i nieformalnego dialogu - by¢
miejscem, do ktérego przychodzi sie rozmawiaé, gdzie rodza sie pomysty, odbywa
si¢ intelektualna wymiana. Aby osiagna¢ ten cel, instytucja zamierza zadbaé
o wigksza przystepnosc i przyjaznosé swojej siedziby.




Zatozenia strategiczne

Muzeum Architektury we Wroclawiu - jedyna instytucja muzealna w Polsce
w calosci poswiecona architekturze — przez lata wypracowata pozycje najbardziej
prestizowego w kraju miejsca prezentacji architektonicznych wystaw i wydarzen,
depozytariusza materialéw archiwalnych oraz instytucji badawczej skupionej przede
wszystkim na eksplorowaniu architektury zwiazanej z europejskim modernizmem.

Taki wizerunek powoduje pozytywny odbiér instytucji wéréd eksperckiej grupy
docelowej: architektéw, historykéw sztuki, studentéw. Muzeum Architektury we
Wroctawiu bywa - zwlaszcza przez odbiorcéw spoza branzowej niszy - czesto
odbierane jako muzeum specjalistyczne, ktérego przekaz jest hermetyczny. Takie
obserwacje znajduja potwierdzenie w wynikach badan opublikowanych w raporcie
Badanie miejskich instytucji kultury, ich potencjatu i szans dla przysztosci (2021). Choé
doceniana jest rola edukacyjna muzeum, to juz tylko 20 procent respondentéw
uznaje je za miejsce przyjazne dla rodzin z dzieémi, a wiekszo$¢ (tacznie
z pracownikami) uwaza instytucje za bardzo tradycyjna.

Wielkim wyzwaniem i zarazem gtéwnym celem strategicznym na najblizsze lata
bedzie rozszerzenie oferty, a wraz z nia przemodelowanie wizerunku w taki sposéb,
by kontynuujac produkcje wydarzen o wysokim poziomie merytorycznym
i zachowujac wysoka ocene Srodowiskowa, otworzyé sie na odbiorcéow
nieprofesjonalnych.

Aby ten cel osiagna¢, konieczne jest przeprowadzenie gléwnych proceséw:

* przemiany wewnetrznej
* ewolucji programowej
* przeksztalcen infrastrukturalnych

Zespol
Osiagnigcie powyzszego celu bedzie mozliwe jedynie w warunkach konsolidacji
zespolu wokét nowej misji muzeum. Dotychczas instytucja nie postugiwata sie w
dziataniu jasno okreSlonym mottem (misja), ktére stanowitoby zaréwno punkt
odniesienia dla wszystkich dziatan, motywator, jak i punkt wyjScia weryfikacji
dziatar realizowanych. Muzeum tworzy zesp6t liczacy nieco powyzej pieédziesieciu
0s6b — w przewazajacej wiekszosci wysokiej klasy specjalistek i specjalistéw r6znych
dziedzin muzealnictwa. W dotychczasowej dziatalnoéci podstawowym zarzadczym
mankamentem byl nieefektywny przeptyw informacji w obrebie instytucji
i dziatajacy selektywnie mechanizm delegowania zadan i ewaluagji ich realizadji.
Charakterystyczna cecha zespotu muzeum sa takze obecne do dzi§ atomizacja
i podzial na podgrupy, wynikajacy z historii ksztaltowania instytucji,
a przedstawiciele kazdej podgrupy czuja si¢ niedocenieni wzgledem pozostatych.
Podstawowym celem i wyzwaniem pierwszego roku pracy bedzie konsolidagja,
dowartoSciowanie, wzmocnienie poczucia sprawczoéci i wykazanie potencjatu
wszystkich czlonkif i cztonkéw zespotu. Dopiero gdy wszyscy uwierzymy w to, ze




jesteémy druzyna, mozliwe bedzie osiaganie najbardziej ambitnych, krétko-
i dlugofalowych celéw, ktére wyznaczaé i urzeczywistniaé bedziemy wsp6lnie.

Aby tego dokona¢, niezbedna bedzie ewaluacja dotychczasowego modus operandi,
a na bazie wnioskéw wypracowanie nowych fundamentéw relacji, mechanizméw
wspétpracy i nabycie umiejetnosci wspétdziatania w ramach zespotéw, w ktérych
pelnié¢ bedziemy rézne — zalezne od specyfiki — funkcje, w taki sposéb, by wzajemnie
uzupelnia¢ swoje kompetencje i wymienia¢ sie dodwiadczeniami. Przeprowadzenie
opartego na wspodltpracy warsztatowej procesu jest niezbedne takze jako spos6b na
przepracowania kolektywnych traum, ktére przyniosta najpierw pandemia,
nastepnie wojna w Ukrainie. Obie dramatyczne sytuacje nauczyly nas jako zesp6t
reagowania na zmieniajace si¢ okolicznosci, dzieki nim nabyliSmy nowych
umiejetnosci, ale zostawily one takze &lady, bez ktérych przepracowania trudno
przejs¢ do fazy rozwoju.

Konsolidacja jest istotna réwniez z innego powodu - wéréd pracownic
i pracownikéw tworzacych zespét muzeum niemal 20 procent oséb znajduje sie
obecnie w wieku emerytalnym i przedemerytalnym. Wiekszo$¢ z nich to personel
merytoryczny oraz specjalistki i specjalidci, ktérych ze wzgledu na specyfike pracy,
doéwiadczenie i priorytet instytucjonalnej ciagtoéci nie mozna zastapi¢ z dnia na
dzierr. Umiejetno$¢ wspétpracy, cheé¢ przekazywania doswiadczen jest kluczowa dla
zachowania specyfiki i wysokiego poziomu kompetengji kadr instytudji.

Dzialanie

Juz od kilku lat muzeum modyfikuje swéj program, ograniczajac liczbe wystaw
czasowych, dazac do jak najwyzszej ich jako$ci, a takze interesujacego
problematyzowania przedstawianych treSci za pomoca zréznicowanego programu
wydarzei towarzyszacych. Strategia ta powinna by¢ kontynuowana przy
zachowaniu atrakcyjnej réznorodnosci realizowanych przedsiewzieé, obejmujacych
przede wszystkim ekspozycje problemowe, obejmujace zaréwno architekture dawna,
jak i architekture wspétczesna. Gtéwnym punktem wyjscia prowadzonych badan,
realizowanych projektéw wystawienniczych i wydawniczych jest kolekcja Muzeum
Architektury we Wroclawiu (o0 programowaniu wystaw bedzie szerzej mowa
w dalszej czeéci strategii).

Podstawowym celem zespotu muzeum bedzie za$§ zadanie zupelnie nowe:
stworzenie atrakcyjnej wystawy stalej poSwieconej fenomenowi nowoczesnego
miasta, jego rozwoju i architektury. Punktem wyjscia opowiedzenia historii
o ewolucji architektury od XIX wieku do wspéiczesnosci bedzie, rzecz jasna,
Wroctaw, a gtéwnym atraktorem — wielkoskalowy model miasta, ktéry stanie sie
kanwa do budowania narracji na temat przemian jego architektury. Wystawa
pomysélana zostanie w taki sposéb, by dla wroctawian stanowi¢ atrakcyjne narzedzie
poznawczo-edukacyjne, z kolei dla turystéw — punkt pierwszego wyboru przed
planowanym zwiedzaniem miasta.




Miejsce
Siedziba Muzeum Architektury we Wroctawiu jest pé6znosredniowieczny
pobernardyriski zespét poklasztorny, odbudowany w latach sze$édziesiatych na
potrzeby instytucji pierwotnie noszacej nazwe Muzeum Architektury i Odbudowy.
Obiekt sam w sobie jest niewatpliwym atraktorem — okalajace zielony wirydarz
sklepione kruzganki czy dawna bazylika pw. $w. Bernardyna ze Sieny to miejsca
o niepowtarzalnym charakterze, przyciagajace mieszkanicéw Wroctawia i turystéw.

Podstawowy mankament funkcjonalny obiektu, przy obecnym sposobie
wykorzystania, polega na tym, ze jest to miejsce stuzace jedynie okazjonalnym,
krétkim odwiedzinom - statystyczna wizyta w muzeum trwa zwykle tyle, ile
zwiedzenie wystaw badZz udzial w wydarzeniu. Muzeum w obecnej formie nie
sprzyja zostawaniu w nim na dluze;j.

Chcac zbudowaé wokél muzeum spolecznosé i przeksztalcié w miejsce zywe
i przyjazne, nalezy dazy¢ do stworzenia ,strefy spedzania czasu”, ktérej punktem
centralnym powinna sta¢ si¢ klubokawiarnia potaczona z tematyczna ksiegarnia
poéwiecona architekturze, sztuce i kulturze.

I




Strategia rozwoju
Rozwoj kolekeji i modyfikacja sposobu zarzadzania zbiorami

Kolekcja muzeum to, obok zespotu i siedziby, gtéwny noénik tozsamosci instytucji.
Zbiory Muzeum Architektury we Wroclawiu - dzieki niemozliwemu do przecenienia
wkiadowi trzech juz pokoleii muzealniczek i muzealnikéw - to jeden z najbardziej
wartoéciowych zbioréw tego rodzaju na $wiecie. Sktadaja sie na niego cztery gléwne
komponenty:

* najciekawszy w tej czeéci Europy zbidr projektéw architektonicznych, obejmujacy
glownie artefakty pochodzace z XIX i XX wieku, wéréd ktérych wyréznié nalezy
unikatowy zbiér archiwaliéw projektowych dotyczacych niemal kazdego budynku
zrealizowanego we Wroctawiu w XIX wieku i do 1945 roku, obejmujacy niemal
trzysta tysiecy projektéw, planéw i dokumentéw archiwalnych (Archiwum
Budowlane Miasta Wroctawia) oraz liczacy kilka tysiecy obiektéw zbiér projektéw
architektéw polskich, zar6wno miedzywojennych, jak i opracowanych po 1945 roku,

* niezwykta kolekcja elementéw, detali i rzemiosta architektonicznego - od
najstarszych, reprezentujacych wybitne przyklady sztuki romanskiej, po obiekty
dwudziestowieczne,

* bogaty zbiér architektonicznej ikonografii, obejmujacy zaréwno nowozytne
przedstawienia graficzne, jak i fotografie wspélczesne i filmy,

* kolekcja sztuki wspétczesnej budowana od 1966 roku, bazujaca na przekonaniu
o podobiefistwach i wzajemnym oddziatywaniu sztuki i architektury. W zbiorze
dominuja prace nawiazujace do tradycji i dodwiadczen konstruktywizmu, z jego idea
syntezy sztuki, nauki i wiedzy techniczne;j.

Dla muzeum kolekcja byta, jest i bedzie giéwnym punktem wyjscia
prowadzonych badan, realizowanych projektéw wystawienniczych i wydawniczych.
Jednymi z kluczowych dla muzeum projektéw sa ponadto realizowane z sukcesem
od ponad dekady przedsiewziecia obejmujace cyfryzacje i upowszechnianie zbioréw,
ktére nalezy bezwzglednie kontynuowad.

Muzeum dba o upowszechnianie, wprowadzanie w obieg, kwerendy
i wypozyczenia, bada i zapewnia konserwacje.

Dobra kontynuacja instytucjonalnej tradycji powinna zakladaé¢ staly rozwdj
kolekgji. O ile rozw6j zbioréw zwiazanych dziatami poswieconymi architekturze
dawnej jest mozliwy, ale trudny, ze wzgledu na niewielka podaz eksponatéw, o tyle
wielkim wyzwaniem stojacym przed muzeum jest rozbudowa zbioru projektéw
dwudziestowiecznych.

Narodowa Kolekcja Architektury

Jest to niekonczace si¢ wyzwanie o niezwyktej skali i ogromnym znaczeniu
z perspektywy dziedzictwa narodowego. W ostatnich latach zmarto wiele wybitnych
architektek i wielu wybitnych architektéw, ktérych kariera przypadta na okres

5




powojennej odbudowy. Ich dzietami byly wybitne obiekty realizowane
w powojennej Polsce. Dorobek tych oséb trafit w rece spadkobiercéw, nie zawsze
$wiadomych wartoséci posiadanych materiatéw. Wiele niezwykle cennych
materialéw przepadlo bezpowrotnie. Biologiczny proces wymiany pokolen trwa:
obecnie konicza zawodowe kariery tworczynie i twércy pracujacy w okresie
transformacji — przetomu lat osiemdziesiatych i dziewieédziesiatych. Zabezpieczanie
najcenniejszych tylko spuscizn, aby utrwali¢ pamie¢ o architekturze drugiej potowy
XX wieku, wymaga ustawicznej aktywnosci, zaréwno dotyczacej pozyskiwania
artefaktéw, jak i przede wszystkim ich katalogowania, opracowywania, badania,
digitalizacji i upowszechniania.

Jest to przedsiewziecie przerastajace mozliwosci jednej tylko instytucji, dlatego
wlasnie Muzeum Architektury we Wroctawiu — dysponujace niezbedna wiedza i
najwigkszym w kraju do$wiadczeniem w zakresie pozyskiwania, opracowywania i
udostepniania architektonicznych materialéw — jako pomystodawca i inicjator chce
zosta¢ przewodnia jednostka projektu pod nazwa Narodowa Kolekcja Architektury.
Wraz z potencjalnymi kluczowymi partnerami: Narodowym Instytutem
Architektury i Urbanistyki, Zarzadem Gléwnym Stowarzyszenia Architektéw
Polskich i Muzeum Narodowym w Krakowie (w ramach jego struktury ma powstaé
Muzeum Architektury i Designu), muzeum zamierza ubiegac sie o finansowe
wsparcie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego umozliwiajace
dlugofalowa realizacje przedsiewziecia. Program powinien by¢ uruchomiony na
przelomie 2023 i 2024 roku.

Zmiany strukturalne w obrebie zarzadzania kolekcja

Oprocz projektu czotowego niezbedne wydaja sie takze pewne zmiany strukturalne
w sposobie zarzadzania kolekcja, ktére umozliwia lepsze administrowanie zasobem.
Podstawowa kwestia dotyczy pozycji w strukturze muzeum Archiwum
Budowlanego Miasta Wroctawia oraz Pracowni Digitalizacji Zbioréw. Obecnie
archiwum podlega bezposérednio dyrektorowi, docelowo za$ - podobnie jak
wszystkie pozostate komérki przechowujace zbiory — powinno podlegad zastepcy
dyrektora do spraw kolekcji. Dzieki temu mozliwe beda bardziej optymalne
planowanie pracy, przeprowadzanie kwerend, budowanie polityki
upowszechniania, a takze sprawniejsza integracja systeméw informatycznych
(obecnie kolekcja muzeum i archiwum katalogowane sa za pomoca dwéch réznych
baz danych).

Pracownia Digitalizacji Zbioréw stanowi obecnie cze$¢ Archiwum Budowlanego
Miasta Wroctawia i jest podporzadkowana jego kierownikowi. Aby zoptymalizowaé
proces digitalizacji kolekcji Muzeum Architektury, jest jasne, ze funkcjonowad
powinna jako ogélna pracownia muzealna potaczona z pracownia fotograficzna.
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Dzialalno$¢ programowa

Program Muzeum Architektury we Wroctawiu powinien powstawaé w wyniku
wspoélpracy zespolu pracownic i pracownikéw merytorycznych, stanowiac odbicie
zainteresowan badawczych zespotu, tropéw czerpanych z kolekgji, i byé
ksztaltowany w wyniku wrazliwej obserwacji otoczenia. Im mocniej wyrasta on z
instytugji, tym jest lepszy, bardziej poglebiony i autentyczny.

Rola dyrektora jest tworzenie optymalnych warunkéw do jego tworzenia
i realizacji oraz wyznaczanie strategicznych linii programowych i strukturalizowanie
dziatan.

Jak wspomniano, juz od kilku lat muzeum modyfikuje swéj program, ograniczajac
liczbe wystaw czasowych, dazac do jak najwyzszej ich jakosci, a takze interesujacego
problematyzowania przedstawianych treéci za pomoca zr6znicowanego programu
wydarzef towarzyszacych. Powinniémy dazy¢ do realizacji nie wiecej niz dwunastu
wystaw rocznie, z podstawowym zalozeniem, ze dwie z nich sa ekspozycami
przewodnimi, angazujacymi najwiecej zasobéw instytucji. Pozostale powinny
tworzy¢ interesujacy zbidr o atrakcyjnej réznorodnosci realizowanych przedsiewzieé,
obejmujacych przede wszystkim ekspozycje problemowe obejmujace architekture
zaréwno dawna, jak i wspélczesna.

Wystawy

Podstawowym celem programowym, ktérego osiagniecie powinno zaja¢ okoto
czterech lat, jest zbudowanie nowej wystawy stalej poéwieconej architekturze. Osia
narracji wystawy bedzie architektura Wroclawia — od progu nowoczesnosci do dzis.
Dzigki temu nowoczesna — pod wzgledem ram kuratorskich i aranzacji — wystawa
bedzie petni¢ podwéjna funkcje: edukowac o architekturze miasta i mechanizmach,
ktére kierowaly jego przemianami, oraz stuzy¢ jako przewodnik dla wszystkich,
ktérzy do Wroclawia przybywaja. Kanwe wystawy — w zatozeniu — stanowié¢ bedzie
wielkoskalowy model miasta, ktéry funkcjonowaé moze nie tylko jako eksponat
i narzedzie dydaktyczne, ale takze jako narzedzie wspomagajace dyskusje o pracach
planistycznych realizowanych przez miejskich urzednikéw.

Stworzenie architektonicznej wystawy stalej jest zadaniem o tyle istotnym, ze
nowoczesna i przystepnie podana opowies¢ o architekturze znajdujacej sie wokét nas
ma sta¢ si¢ przepustka do publicznosci, ktéra dotychczas nie byta podstawowa
grupa docelowa muzeum - ciekawych miasta i miejsca amator6w, mieszkafncéw
i turystbw. Wokét wystawy zbudowane zostana szeroki program edukacyjny
i zréznicowana oferta wydawnicza, obejmujaca takze wydawnictwa popularne, jak
architektoniczne mapy i przewodniki.

Praca nad wystawa stala bedzie dlugofalowym wyzwaniem dla catego zespotu.
Dlatego, aby umozliwi¢ etapowa ewaluacje badan i zalozer wystawienniczych oraz
umozliwi¢ dyskusje na temat miasta, jego architektury i koncepcji
9
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wystawienniczych, w kolejnych latach prezentowane beda tak zwane wystawy
etapowe — poSwiecone istotnym okresom formowania sie miasta. Pierwsza, w 2023
roku, zostanie zaprezentowana wystawa Koncept: osiedle (tytul roboczy), stanowiaca
podsumowanie wieloletnich badari doktora habilitowanego Jerzego Ilkosza nad
architektura mieszkaniowa Wroctawia pierwszej potowy XX wieku. W kolejnych
latach zaprezentowane zostana ekspozycje poswiecone dziewietnastowiecznemu
ksztaltowaniu sie miasta jako nowoczesnej metropolii (2024), powojennej
odbudowie miasta (2025) oraz architekturze transformacji po 1989 roku (2026).

W kazdej z nich architektura prezentowana bedzie w szerokim ujeciu spotecznym,
politycznym i ekonomicznym. Do wspéttworzenia wystaw, oprécz kuratorek
i kuratorow muzeum, zostana zaproszeni badacze z Uniwersytetu Wroctawskiego
i Politechniki Wroctawskiej.

Oprécz przedsiewzie¢ majacych doprowadzi¢ do stworzenia nowej wystawy
stalej skupionej na architekturze Wroctawia realizowany bedzie program wystaw
i wydarzen obejmujacych inne linie tematyczne. Szczegétowy program zostanie
opracowany we wspolpracy z zespotem Muzeum Architektury. Jest to kluczowe
dla wzmocnienia potencjalu i poczucia sprawczosci zatrudnionych w muzeum
specjalistek i specjalistow.

Ponizsze przyklady prezentuja zjawiska, ktérych podjecie, zdaniem autora, jest
wazne, wartoSciowe i potrzebne. Stanowi¢ one beda punkt wyjscia dyskusji na
temat rozwigzan ostatecznych, ktére zostana opracowane szczegélowo do konca
br. roku na lata 2023-2024, wraz z zalozeniami strategicznymi na lata 2023-2027,
ktore beda na biezaco uszczegélawiane z wyprzedzeniem przynajmniej
dwuletnim.

Wymienione ponizej tematy i ramowe koncepcje wystaw zostaly przedstawione
w porzadku odzwierciedlajacym wage poszczegélnych tematéw, z pelna
Swiadomoscia, ze realizacja najbardziej wartoSciowych przedsiewzie¢ bedzie
najbardziej przesunieta w czasie. Cykl powstawania wystaw problemowych
powinien zaktadaé¢ rozbudowany okres przygotowawczy i kluczowa faze badan.
Muzeum Architektury we Wroctawiu, bedac statutowo instytucja predestynowana
do prowadzenia badahn naukowych, zamierza aktywniej rozwijaé te cze$é
dziatalnosci, co zaklada tworzenie programéw badawczych i pozyskiwanie srodkéw
z programéw rzadowych, przede wszystkim Narodowego Programu Rozwoju
Humanistyki.

Architektki

2024 rok

W 2016 roku Despina Stratigakos, kanadyjska historyczka architektury, parafrazujac
stynne pytanie Lindy Nochlin o nieobecnos¢ wielkich artystek, zapytata: ,Gdzie sa
architektki?”. Pytanie zostato postawione w bardzo przemyslany sposéb: wiadomo
bowiem, ze sa — od lat znacznie dominuja liczebnie wéréd studentéw i absolwentéw
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wydziatéw architektury. Jednak do dzi§ decyzyjna i wizerunkowa przewage
w Swiecie projektowania maja mezczyzni.

Wroctaw, za sprawa dziatalnoéci Jadwigi Grabowskiej-Hawrylak, a takze Marii
Miiller, Krystyny Barskiej, Anny Tarnawskiej, Marii Tawryczewskiej, Ewy
Dziekoniskiej, Marii Kietczewskiej i wielu innych pionierek odbudowy, stanowi
miejsce szczegOllnie dla podjecia tematu roli i udzialu kobiet w procesach
projektowych. Wystawa skupiac sie bedzie na badaniu historycznej obecnoéci kobiet
w $wiecie architektury — od lat dwudziestych, kiedy Jadwiga Dobrzyniska zostala
pierwsza absolwentka Wydzialu Architektury Politechniki Wroctawskiej, do
wspdtczesnosci.

Tresci prezentowane na wystawie uzupetnia¢ bedzie cykl wydarzen i warsztatéw
pod hastem ,Niewidzialna perspektywa / Invisible perspective”, poswieconych
badaniu wspétczesnego miasta z perspektywy do$wiadczen kobiet. Do uczestnictwa
w warsztatach, debatach i dziataniach badawczych zaproszone zostana mieszkanki
Wroctawia, z ktérymi - wspélnie z miejskimi aktywistkami, artystkami
i projektantkami - pracowaé¢ bedziemy nad stworzeniem mapy Wroctawia
wykreslonej i opowiedzianej z perspektywy kobiet, okre$lajac i werbalizujac
doswiadczenia, odczucia i potrzeby zwiazane z miejska przestrzenia.

Glebszej wiezi nie byto. Oswajanie i architektura 1945-2025
2025 rok
Ten proces nie miat analogii w catej nowozytnej historii Europy. W 1945 roku, tuz po
zakoniczeniu wojny, miliony ludzi musialy przemiesci¢ si¢ na zachéd. W nowa
~wedréwke ludéw” ruszyli zaréwno z Kreséw, terenéw utraconych na rzecz
Zwiazku Radzieckiego, jak i z centralnej Polski czy Wielkopolski. Celem byty
~Ziemie Odzyskane”, przechrzczone niedtugo na Ziemie Zachodnie i Pétnocne —
przytaczone do Polski wschodnie wojewédztwa dawnej Rzeszy. Na zachéd ruszyli
takze dawni mieszkancy tych terenéw, ale ich losem w powojennej rzeczywistoéci
mato kto si¢ przejmowal. Niemal natychmiast rozpoczeto proces adaptagji:
rabunkowej eksploatadji, ,0odniemczania” czy wreszcie — odbudowy i przebudowy.
Wydaje sie, ze Ziemie Zachodnie i Péinocne byly szczegélnie wdziecznym
laboratorium dla spotecznych eksperymentéw i polem tworzenia nowej tozsamosci.
Jej nosnikiem miata by¢ réwniez — a moze przede wszystkim — architektura. Proces,
ktéry rozpoczat si¢ odbudowa gotyckich koscioléw, majacych $§wiadczy¢
o piastowskiej przesztosci ziem, przez dziesieciolecia ewoluowat, przez historyzujace
przeszczepy rdzennie polskich form stylowych, propagowanie skupionej na
eksperymencie, ahistorycznej awangardy, po odkrycie nabytej wiezi z niegdy$ obca
architektura i urbanistyka miast.

Wystawa eksplorowa¢ bedzie architektoniczne zjawiska majace kluczowy wptyw
na ksztattowanie tozsamosci mieszkaicéw Ziem Zachodnich i Pétnocnych, ktérej
odrebnos¢ od ,Ziem Dawnych” odczuwalna jest do dzis.
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Minimum. Problem mieszkaniowy

2026 rok

Na fali wielkiej dyskusji wywotanej kryzysem mieszkaniowym o niespotykanej
dotad skali, w 1929 roku w éwczesnym Breslau powstal budynek, ktéry na state
zapisal sie w europejskiej historii architektury - zaprojektowany przez Hansa
Scharouna Ledigenheim miat by¢ domem idealnym dla wspélczesnego nomady.
Skladat si¢ z kompaktowych mieszkain dla singli i bezdzietnych par. Miaty one
odpowiednio powierzchnie 27 i 37 metréw kwadratowych. Powierzchnie mieszkan
miedcily sie w dolnych granicach 6wczesnego mieszkaniowego ,minimum
egzystencji”. Aby zrekompensowa¢ niewielka powierzchnie mieszkan, w budynku
znajdowato sie wiele przestrzeni wspélnych: kantyna, taras na dachu, lobby
z przestrzenia wypoczynkowa. W 2013 roku, réwniez we Wroctawiu, powstat
pierwszy ze Starteréw - budynek mieszkalny, w ktérym najmniejsze (przez co —
wedtug inwestora — najbardziej dostepne) mieszkania licza nieco ponad 12 metréw
kwadratowych.

Zestawienie dwoéch przykladéw pokazuje, ze dyskusja na temat dostepnego
mieszkalnictwa nie doprowadzita nas jeszcze do wiazacych konkluzji. Na wystawie
Minimum. Problem mieszkaniowy zaprezentowane zostana najciekawsze zjawiska,
zrealizowane lub jedynie zaprojektowane w trakcie trwajacej znacznie ponad stulecie
dyskusji — od wczesnokapitalistycznych osiedli patronackich przez spétdzielcze
przedsiewziecia miedzywojnia i eksperymenty powojenne az po wspdtczesne
zjawiska zwiazane z cohousingiem, colivingiem i nowa spétdzielczoscia. Projekty
architektoniczne i urbanistyczne ukazane zostana na rozbudowanym tle zjawisk
spoteczno-politycznych i artystycznych.

Kwestia mieszkaniowa - w sytuacji stalego deficytu mieszkaniowego
ksztaltujacego si¢ na poziomie ponad 600 tysiecy mieszkann i naptywu ponad
2 milionéw uchodzcéw — wydaje sie obecnie szczegdlnie istotna, a dyskusja o niej —
nieustajaco niezbedna.

Wezasy. Krajobrazy wypoczynku

lato 2023 roku

W Europie Srodkowej niemal sto lat temu wypoczynek z przywileju najbogatszych
stal sie powszechnym prawem. Polityczny gest ustepstwa wobec spracowanych
robotnikéw wkrétce wszedl do kanonu podstawowych praw czlowieka: ,cztowiek
ma prawo do wypoczynku” - glosza ustawy, konwencje i konstytucje. Wraz
z popularyzacja idei powszechnego wypoczynku rozrasta¢ sie zaczela stuzaca jej
realizacji infrastruktura. W ciagu ostatnich stu lat w catej Polsce (w poprzednich
i obecnych granicach) powstaly tysiace obiektéw majacych te idee wspieraé.
Architektura oérodkéw wypoczynkowych, sanatoriéw, doméw wczasowych,
gorskich schronisk, wodnych stanic i urlopowych kurortéw jest przyktadem
niezwyktej réznorodnosci stosowanych rozwiazan: od tradycji po awangarde
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i niestandardowe podejécie do projektowania wzajemnych relacji na linii cztowiek —
architektura - natura. Niezaleznie od czasu, stylu i estetyki laczy je wiez
z naturalnym krajobrazem.

Wystawa zbudowana zostanie na kanwie ekspozycji Landscapes of Leisure,
przygotowanej we wspélpracy z Instytutem Adama Mickiewicza i prezentowanej
w Polskim Pawilonie podczas EXPO w Dubaju w marcu 2022 roku.

Greenhouse silent disco

2023 rok

Jak mogloby wyglada¢ projektowanie miast, ktére bierze pod uwage rzeczywiste
potrzeby ekosystemu, a wiedze uzyskuje z pierwszej reki — komunikowana nam
przez rosliny?

Instalacja inspirowana jest badaniami realizowanymi przez wybitnego fizjologa
roslin profesora Hazema Kalajiego z Wydziatu Rolnictwa i Biologii Szkoty Gléwnej
Gospodarstwa Wiejskiego. Badania te skupiaja sie na analizie fotosyntezy i jej
elementu — fluorescengji chlorofilu, a wykazaly, ze obserwacja fluorescencji moze by¢
kluczem do zrozumienia mowy rodlin — interfejsem, ktéry pozwoli wprowadzié
relacje z ro$linami na nowy, niedostepny dotad poziom, pozwalajac wstuchaé sie
w ich potrzeby i traktowaé po partnersku we wsp6lnym uwiktaniu w ekosystem.

Instalacja zaprojektowana przez Barbare Nawrocka i Dominike Wilczyriska
(Miastopracownia) przyjmuje forme wypelnionej roélinami szklarni, wyposazonej w
system zmieniajacy natezenie $wiatta wraz z obecnodcia i ruchem zwiedzajacych.
Zainstalowane wewnatrz sensory polaczone z systemem komputerowym beda na
biezaco $ledzi¢ i interpretowac reakcje roélin, przektadajac ja na dzwigk — o ile zatem
rosliny komunikuja si¢ bezglosnie, o tyle system pozwala nam przynajmniej
czeSciowo wstuchacd sie w ich jezyk przettumaczony na fale dzwiekowe.

Dwudzieste trzecie Triennale w Mediolanie , Unknown Unknowns. An
Introduction to Mysteries” jako forum dyskusji o wyzwaniach zwiazanych z walka
o planete stwarza niepowtarzalna okazje, by oprécz krytycznego namystu staé sie
platforma szukania nowych rozwiazan i reaktywowania utraconej empatycznej wiezi
miedzy cztowiekiem a natura. Po trwajacym miedzy lipcem a grudniem pokazie
w Mediolanie wystawa zostanie zaprezentowana w Muzeum Architektury we
Wroctawiu.

Wymienione wyzej propozycje stanowia jedynie punkt wyjscia i fragment
otwartego katalogu wlasnych przedsiewzie¢ tematycznych, ktére zesp6t muzeum
rozwija¢ bedzie w przyszlosci. Oprécz nich muzeum bedzie sie angazowaé w
koprodukcje wystaw i wspétprace majaca na celu wymiane ekspozycji. Wéréd
najblizszych warto wymieni¢ zaplanowana na 2023 rok prezentacje wystawy
Antropocen przygotowywanej przez zespét Narodowego Instytutu Architektury
i Urbanistyki, poSwieconej refleksji na temat skali i sposobéw przeksztatcania
krajobrazu naturalnego przez czlowieka, czy wystawe gléwna Dolnoslaskiego
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Festiwalu Architektury (odbywajacego sie w cyklu dwuletnim) Miasto solidarne,
ktérej premiera zaplanowana jest na jesieri 2022 roku.

Kolejnym istotnym komponentem budowania programu bedzie prezentacja
wybranych wystaw przygotowywanych we wspélpracy i przez partneréw
zagranicznych, w tym cykliczne pokazy ekspozycji podsumowujacych kolejne edycje
Europejskiej Nagrody Architektonicznej im. Ludwiga Mies van der Rohego oraz
produkcja wystaw propagujacych polska architekture za granica.

Cho¢ podstawowym przedmiotem dziatari muzeum jest architektura, instytucja
nie powinna stroni¢ od prezentacji sztuki czy wzornictwa przemystowego, z tym
zastrzezeniem, ze przedsigwziecia eksplorujace inne dyscypliny artystyczne
powinny by¢ tematycznie zwiazane z misja muzeum.

Dzialalnosé wydawnicza

Jednym ze znakéw rozpoznawczych Muzeum Architektury we Wroctawiu sa
wydawnictwa, opracowywane na najwyzszym poziomie merytorycznym,
edytorskim i graficznym. Potwierdzeniem jako3ci wydawnictw muzeum sa nie tylko
nagrody i wyréznienia — miedzy innym DAM Architectural Book Award (nagroda
w 2017 roku, wyréznienie w 2019 roku) oraz liczne nagrody za Muzealne
Wydarzenie Roku ,Sybilla” w kategoriach publikacje (dwukrotnie) i wystawy z
publikacjami (dwunastokrotnie) — ale takze sprzedaz tytuléw, ktére czesto staja sie
poszukiwanymi na rynku antykwarycznym biatymi krukami.

Muzeum zamierza kontynuowa¢ praktyke publikowania wysokiej jako$ci ksiazek
katalogéw, ktére towarzysza prezentowanym wystawom. Widzac jednak potencjal —
takze komercyjny — prowadzonej dzialalnosci wydawniczej, dostrzega potrzebe
rozszerzenia profilu o seri¢ niezwiazana wprost z dziatalno$cia wystawiennicza,
prezentujaca najciekawsze zjawiska w architekturze regionu i kraju.

Waznym aspektem dziatalno$ci wydawniczej, wdrazanym réwnolegle z pracami
nad wystawa stala, bedzie przygotowanie popularnego, lecz prezentujacego tresci na
najwyzszym poziomie merytorycznym, przewodnika (badz przewodnikéw) po
architekturze nowoczesnego Wroctawia.

Waznym i wartym rozwijania aspektem dzialalno$ci wydawniczej Muzeum jest
rozpoczeta w 2021 roku publikacja ksiazek w formie e-bookéw.

Edukacja i wydarzenia

Niezwykle istotna czeécia dzialalnoSci muzeum jest aktywnos$¢ na polu edukacji,
rozumianej jako rozbudzanie ciekawodci, ksztaltowanie wrazliwosci i dostarczanie
przystepnie podanej wiedzy na temat architektury i ksztaltowania przestrzeni —
przez tworzenie programoéw i wydarzenh skierowanych do réznych grup odbiorcéw.

Dzieci i mlodziez -, Laboratorium Architektury”

Dziatalno$¢ edukacyjna skierowana do dzieci i mtodziezy zaklada realizacje zaje¢,
warsztatéw i lekcii muzealnych. Punktem wyjscia wdrazania zréznicowanych
programéw dziataii beda - jak dotychczas - wystawy czasowe. Okazja do
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opracowania nowego programu edukacji statej, bazujacego na komponencie
regionalnym, bedzie stworzenie nowej wystawy stalej poSwieconej architekturze
Wroctawia.

Muzeum zamierza rozwija¢ na kolejne grupy wiekowe uruchomiony w 2021 roku
projekt ,Laboratorium Architektury” (finansowany ze $rodkéw Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego), ktéry skierowany jest obecnie do klas I-III
szk6l podstawowych. Celem projektu jest rozszerzenie programu edukacji
artystycznej o edukacje architektoniczna, uwrazliwienie dzieci (takze
z niepelnosprawnoéciami) na przestrzen, w ktérej zyja. W ramach przedsigewzigé
realizowanych w ramach programu pokazujemy, ze architektura to nie tylko
wznoszenie konstrukcji, ale przede wszystkim tworzenie oprawy naszego zycia
codziennego, majace bezpoéredni wptyw na to, jak sie czujemy. Przez zestawy
polisensorycznych ¢wiczen ksztatcimy umiejetno$é zmystowego odczuwania
architektury oraz zrozumienia, jakie zachodza w niej procesy i skad biora si¢ jej
formy. Dzieki poznaniu jezyka architektury dzieci (a docelowo takze mlodziez) lepiej
zrozumieja wyglad (réwniez historyczny) miejsc, w ktérych zyja, i wyksztatca
poczucie odpowiedzialnosci za nie. W ramach projektu tworzone sa pomoce
edukacyjne, ktére stanowi¢ maja baze i inspiracje do przeprowadzenia takich zajeé
przez nauczycieli w ich placéwkach. Celem projektu ma by¢ takze wypracowanie
praktyk mogacych sta¢ sie¢ podstawa wdrozenia pilotazowego programu edukacji
architektonicznej do szkoét.

~Bloki”

Muzeum zamierza kontynuowad strategie rozbudowywania watkéw
podejmowanych w ramach wystaw czasowych ramach wydarzen towarzyszacych,
skupionych w ramach blokéw tematycznych. Uruchomiony w 2019 roku cykl
~Bloki” okazat si¢ duzym sukcesem zar6wno merytorycznym, jak i frekwencyjnym.
Programowanie kazdego z blokéw zaktada produkcje wydarzen o zréznicowanym
profilu, skierowanych do publicznosci o ré6znym poziomie kompetendji — od laikéw
do ekspertéw. W ramach cyklu w dalszym ciagu realizowane beda wyktady, debaty
i rozmowy, a takze projekcje filméw czy inne dziatania performatywne.

~Wieczorowa akademia architektury” i edukacja specjalistyczna

W ramach ksztattowania programu wydarzen eksperckich, przeznaczonych gtéwnie
dla studentéw architektury, historii sztuki i kierunkéw pokrewnych, oraz czynnych
juz zawodowo profesjonalistéw chcacych poszerzy¢ wiedze, muzeum zamierza
uruchomié cykl pod nazwa ,Wieczorowa akademia architektury”. W ramach
cyklicznego programu realizowane beda wyklady, ¢wiczenia i zajecia warsztatowe
obejmujace tematy rzadko obecne w programach nauczania publicznych uczelni,
zwyczajowo uwazane za peryferyjne dla dyscypliny macierzystej, takie jak filozofia,
socjologia, psychologia, politologia, a takze biologia czy behawiorystka.
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Do programowania cyklu zaproszeni zostana eksperci z publicznych i prywatnych
uczelni wyzszych, a jako patronéw cyklu muzeum zamierza pozyskaé Izbe
Architektéw i SARP.

Muzeum widzi swoja role takze jako instytucji katalizujacej wazne debaty
eksperckie. Pierwsza tego rodzaju inicjatywa bedzie przygotowywana wspdélnie z
wroctawskim oddziatem SARP i planowana na wiosne 2023 roku miedzynarodowa
konferencja naukowa pod nazwa ,Spér o metode”, podczas ktérej eksperci
dyskutowac beda o strategiach konserwacji historycznego dziedzictwa r6znych epok
z punktu widzenia wyzwan wspoétczesnosci.

Aby realizacja zakladanych programéw edukacyjnych byta bardziej efektywna
i atrakcyjna, niezbedna bedzie modernizacja infrastruktury muzeum, obejmujaca
doposazenie w niezbedny sprzet, a takze adaptacje wyznaczonej przestrzeni na
wielofunkcyjna sale warsztatowo-edukacyjna.

Archi-box — instalacje plenerowe

Muzeum Architektury we Wroctawiu zamierza kontynuowac realizacje rozpoczetego
w 2014 roku cyklu zakladajacego budowe letnich instalacji na przedpolu muzeum.
Dotychczas w ramach projektu udato sie zrealizowaé trzy tymczasowe pawilony,
ktére w sezonie letnim stawaly sie niezobowiazujacym , przedtuzeniem” muzeum.
~Polegiwacz” w 2014 roku (projekt Mikotaj Smoleriski), ,,Baza” w 2015 roku (projekt
Michat Majewski, Magda Szwajcowska) i ,, Kalejdoskop” w 2018 roku (projekt Liliana
Krzycka, Rafal Pieszko, Marta Mnich) umozliwialy organizowanie zréznicowanych
wydarzen. Takze w kolejnych odstonach pawilon, wraz z towarzyszaca mu
kawiarnia, funkgonowaé bedzie jako atrakcyjne miejsce wypoczynku i rekreacji,
a podczas zaplanowanych aktywno$ci zmienia¢ sie bedzie w trybune stuzaca
dyskusjom, spotkaniom projektowym, wykladom i plenerowym koncertom czy
pokazom filmowym. Jego forma bedzie czytelnie sygnalizowaé kulturotwoércze
przeznaczenie i przyciaga¢ réznorodnych odbiorcéw, a tym samym wplynie na
ksztattowanie modelu aktywnego uczestnictwa w kulturze. Atrakcyjna, nowoczesna
forma wspélgrajaca z elastycznym programem funkcjonalnym pawilonu ma
ponadto propagowal nowatorskie podejécie do rewitalizacji i modernizacji
wspoélczesnego miasta.

Lekcja pandemii nauczyla zesp6t muzeum realizacji wydarzen takze w formule
zdalnej badz hybrydowej. Wobec likwidacji wiekszo$ci pandemicznych obostrzer
muzeum powoli wraca do bezwzglednego priorytetu dziatain stacjonarnych,
jednoczesnie chcac zachowa¢ mozliwos¢ realizacji czedci programu w wersji
dostepnej cyfrowo. W zwiazku z tym zamierza kontynuowac rozpoczeta w 2021
roku dziatalno$¢ podcastowa oraz rozwija¢ swoje kompetencje w zakresie
generowania wysokiej jakoSci materialéw wideo, takze w zakresie inicjowania,
koprodukcji czy wrecz produkcji dokumentalnych filméw poswieconych
architekturze.
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Plan organizacyjno-finansowy Muzeum Architektury
we Wroclawiu

Polityka finansowa muzeum prowadzona bedzie w taki sposéb, aby koszty
dzialalnosci nie przekraczaty przychodéw. Wobec ogélnej sytuacji ekonomicznej
(w skali makro i mikro) oznacza to, ze nalezy dazy¢ do maksymalizacji przychodéw
i — wobec inflaci i wzrostu kosztéw dzialalnoSci — optymalizacji wydatkéw.
Obejmowac¢ to bedzie nieznaczna zmiane struktury organizacyjnej w taki sposéb, aby
przy niezmienionej liczbie zatrudnionych muzeum mogto dziata¢ bardziej
efektywnie. Nalezy przy tym nadmienié, ze obecny i zapowiadany poziom dotacji,
a co za tym idzie — poziom mozliwych do zaoferowania wynagrodzen — skutecznie
utrudniaja wymiane i utrzymanie kadr, gdyz oferta finansowa muzeum znacznie
odbiega od standardéw rynkowych, przy jednoczesnej potrzebie zatrudniania
wysokiej klasy specjalistéw.

Gléwne zmiany w strukturze organizacyjnej obejmuja przede wszystkim:
* czasowa likwidacja stanowiska drugiego zastepcy dyrektora (do spraw
programowych). W zamian - w momencie uzgodnienia planu przebudowy/
modernizacji siedziby muzeum - powotany zostanie zastepca dyrektora do spraw
rozwoju, do zadafi ktérego naleze¢ bedzie koordynowanie wszelkich dziatah
zwiazanych z realizacja inwestydji,
e wlaczenie Archiwum Budowlanego Miasta Wroctawia do struktur kolekdji
muzeum, co usprawni¢ ma wspétprace miedzy pozostatymi dziatami i uproscié
strukture zarzadcza,
* wydzielenie dzialu digitalizacji zbioréw ze struktury Archiwum Budowlanego
Miasta Wroctawia w taki sposéb, by podlegat zastepcy dyrektora do spraw kolekgji,
co usprawni¢ powinno obstuge wszystkich dziatéw w zakresie digitalizacji,
* stworzenie stanowiska specjalisty do spraw pozyskiwania $rodkéw
pozabudzetowych,
* wprowadzenie do struktury kategorii zespoléw zadaniowych, ktére
komponowane beda z cztonkini i cztonkéw zespotu do realizacji konkretnych zadani
i osiagania zatozonych celéw,
* przeksztalcenie dziatu wspétpracy miedzynarodowej i organizacji wystaw w dziat
koordynacji dziatan programowych (KDP). Zmiana ta wynika z tego, ze jednym
z celéw strategicznych bedzie zaangazowanie calego zespotu we wspéttworzenie
dzialaii programowych, a wspétpraca miedzynarodowa jest w dzisiejszych czasach
elementem obecnym niemal na kazdym etapie budowania programu. Zadaniem
dzialu koordynacji dziataii programowych bedzie koordynacja dziatani zespotéw
zadaniowych pracujacych nad poszczegdélnymi komponentami programu.
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Przedstawiona struktura organizacyjna jest propozycja przejsciowa. Mozliwa jest
dalsza optymalizacja, miedzy innymi organizacji dzialéw kolekgi, jednak ze
wzgledu na wrazliwo$¢ materii (przede wszystkim w zakresie ewidencjonowania)
niezbedne jest przeprowadzenie analizy mozliwych rozwiazah wspélnie z zespotem
merytorycznym. Korekty struktury organizacyjnej beda wprowadzane wraz
z postepem osiagania celéw strategicznych (modernizacja siedziby muzeum,
stworzenie Narodowej Kolekcji Architektury).

Przyjeta metoda zarzadzania stanowi fuzje dwéch modeli - przywodztwa
stuzebnego (servant leadership) i zarzadzania zwinnego (agile management) . Zdaniem
autora, takie potaczenie jest optymalne dla sprawnego zarzadzania Muzeum
Architektury we Wroclawiu, biorac takze pod uwage wlasne predyspozycje
i kompetencje. Komponent stuzebny jest kluczowy dla budowania zespotu i rozwoju
kompetencji wszystkich jego cztonkin i cztonkéw. Dazy¢ nalezy do integracji zespotu
woko6t wspdlnej misji i wartoéci, by wspdélnie wzmacniaé poczucie sprawczosci
i odpowiedzialnoSci, a tym samym - potencjal instytucji. Zwinno$¢ zarzadzania,
cho¢ zaczerpnieta z metodologii tworzenia narzedzi IT, jest fundamentalne réwniez
w obszarze kultury, w ktérym w procesie osiagania celé6w komunikacja miedzy
stronami ma priorytet nad narzedziami i procesami zarzadzania, a biezaca reakcja na
zmiany —nad zatozonym a priori planem.
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Sposoby pozyskiwania Srodkéw pozabudzetowych

Poniewaz dotacja podstawowa nie pokrywa w stu procentach potrzeb instytucji w
zakresie rozwoju i realizacji wysokiej jakodci programu merytorycznego, zesp6t
Muzeum Architektury we Wroctawiu wykazuje duza sprawno$¢ w zakresie
pozyskiwania §rodkéw pozabudzetowych.

Obecnie dysponujemy trzema gléwnymi Zzrédiami Srodkéw spoza dotacji
organizatora. Sa to:

* dotacje i darowizny,

e przychéd z dziatalnodci podstawowej (przede wszystkim sprzedaz biletéw,
sprzedaz ksiazek i wydawnictw),

* przychdéd z dziatalnoéci dodatkowej (przede wszystkim wynajem powierzchni
oraz sprzedaz ustug).

Muzeum Architektury we Wroctawiu zamierza dazyé do profesjonalizacji
pozyskiwania Srodkéw, perspektywicznego planowania i podporzadkowania
priorytetom strategicznym instytucji. W tym celu pozadane jest powotanie zespotu
zadaniowego i koordynatora do spraw pozyskiwania $rodkéw pozabudzetowych
1rozwoju.

W zakresie dotacji nadal priorytetem bedzie pozyskiwanie srodkéw z programéw
grantowych Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego — w zakresie dziataii
zaréwno programowych, jak i inwestycyjnych (programy Sztuki wizualne,
Wspieranie dziatait muzealnych — zwlaszcza w zakresie konserwagji i pozyskiwania
muzealiéw, edukacja kulturalna, promocja kultury polskiej zagranica, infrastruktura
kultury, ochrona zabytkéw).

Opisywany wczeéniej program Narodowej Kolekgji Architektury nie miesci sie
w dotychczasowych ramach programéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, dlatego jednym z zadan dyrektora muzeum bedzie podjecie wspdélnie
z Narodowym Instytutem Architektury i Urbanistyki, Muzeum Narodowym
w Krakowie i Stowarzyszeniem Architektéw Polskich rozméw z resortem kultury
w celu wykazania celowoéci programu i znalezienia sposobu jego finansowania.

W zwiazku planowanymi dziataniami badawczymi, ktérych rezultatem maja by¢
wzbogacajace program muzeum wystawy i publikacje, muzeum zamierza takze
pozyskiwaé dotacje z programéw realizowanych przez Ministerstwo Edukagji
i Nauki. Srodki z Narodowego Programu Rozwoju Humanistyki czy dystrybuowane
przez Narodowe Centrum Nauki umozliwia dilugofalowe planowanie badan,
stworzenie dla nich stabilnej podstawy organizacyjnej i finansowej, a co za tym idzie
~ podniesienie poziomu merytorycznego realizowanych dziatan.

Muzeum Architektury we Wroctawiu zamierza takze kontynuowac korzystanie ze
drodkéw unijnych w ramach dziatalno$ci programowej, zwlaszcza w ramach
programu Kreatywna Europa. W latach 2016-2021 muzeum bylo jednym z cztonkéw
zatozycieli pierwszej europejskiej platformy promujacej architektoniczne innowacje
Future Architecture Platform (FAP), w ramach ktérej zrealizowato konferencje pod
hastem , Production, The City and Its Culture” (2016), warsztaty ,Shift'17” (2017) i
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wystawe Terra X. Archiwum przysztosci (2019-2020). Po zakoriczeniu finansowania
Future Architecture Platform muzeum zamierza od 2023 roku dotaczy¢ do grupy
tworzacej platforme LINA New European Architecture Platform oraz rozpoczaé
prace nad miedzynarodowym projektem pos$wieconym wymianie programowej,
ktérego bedzie instytucja koordynujaca.

W zakresie przeksztalcen infrastrukturalnych niezbedne bedzie pozyskanie
§rodkéw unijnych, szczegélnie zwiazanych z wprowadzeniem Europejskiego
Zielonego Ladu i (lub) Funduszy Norweskich (w ramach kolejnego naboru).

Sktadowa przychodéw muzeum, do ktérej rozwijania nalezy bezwzglednie dazy¢,
jest budowanie biznesowego otoczenia muzeum i pozyskiwania $rodkéw w ramach
mecenatu/sponsoringu. W dotychczasowych dziataniach muzeum podejmowato
tego rodzaju inicjatywy wielokrotnie, odnoszac jednak na tym polu umiarkowane
sukcesy. Nabyte doswiadczenia, zdobyte kontakty i posiadana wiedza pozwala]q na
zachowanie optymizmu. Nalezy przyjaé, ze realizacja odpowiednio opracowane]
strategii, w ktorej ofiarodawcy nie sa traktowani jedynie jako dostarczyciele srodkéw,
powinna przynie$¢ staly wzrost zaangazowania podmiotéw komercyjnych az do
okolo 7 procent budzetu instytucji w 2026 roku.

Szczegllnie wazna — z punktu widzenia finansowego i wizerunkowego -
sktadowa budzetu instytucji stanowi przychéd ze sprzedazy biletéw. W latach 2020-
2021 z powodu pandemii COVID-19 muzeum odnotowato znaczny spadek
przychodu z tego tytutu. Prognozy muzeéw zagranicznych pokazuja, ze powrét do
wskaznikéw z 2019 roku moze zaja¢é nawet od trzech do pieciu lat. Przez
realizowanie atrakcyjnego programu nalezy jednak dazy¢ do mozliwie szybkiego
zniwelowania tej réznicy.

Dodatkowym czynnikiem, ktéry powinien znacznie zwiekszy¢ przychody ze
sprzedazy biletéw, jest planowane stworzenie nowej atrakcyjnej wystawy stalej
poswieconej architekturze Wroctawia. Wystawa ta przyciagnaé¢ powinna nie tylko
mieszkancéw, ale takze turystéw, dla ktérych sta¢ sie¢ ma atrakcyjnym wstepem do
zwiedzania miasta. Ostrozne szacunki pozwalaja liczy¢ na stuprocentowy wzrost
frekwencji wzgledem poziomu wyjsciowego (2019 rok).

Niezwykle perspektywiczny wydaje sie¢ takze obszar przychodu z najmu. Aby
jednak w pelni wykorzysta¢ potendjat instytugji, nalezy dazy¢ do modernizacji bazy
lokalowej i zaplecza infrastrukturalnego. Zakladane jako jeden z celéw
strategicznych stworzenie w obrebie siedziby muzeum strefy spedzania czasu
z klubokawiarnia jako gtéwnym atraktorem pozwoli nie tylko zwiekszy¢
atrakcyjnoé¢ miejsca z perspektywy najemcéw eventowych, ale takze (w zaleznosci
od przyjetego modelu biznesowego) czerpanie zyskéw ze stalego wynajmu lub
z przychod6éw kawiarni.

Istotnym w ostatnich latach komponentem przychodéw z dziatalnoéci dodatkowej
jest szeroko rozumiany przychéd pochodzacy ze wspétorganizacji wystaw.
Wypracowywany od 2018 roku model wspétpracy z Instytutem Adama Mickiewicza
stanowi nie tylko sukces wizerunkowy muzeum, ale takze jest modelem
wartoSciowym pod wzgledem finansowo-organizacyjnym i wartym rozwijania.
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W ramach tej wspétpracy Muzeum Architektury we Wroctawiu wyprodukowato do
tej pory dwie wystawy: Patchwork. The Architecture of Jadwiga Grabowska-Hawrylak,
prezentowana dotychczas w Nowym Jorku, Porto i Lizbonie, oraz Landscapes of
Leisure, ktorej premiera odbyta sie w marcu 2022 roku podczas EXPO w Dubaju.
Obecnie przygotowywana jest wystawa Greenhouse silent disco, ktéra stanowié bedzie
prezentacje Polski na Triennale w Mediolanie. W ten sposéb dzieki $rodkom
Instytutu Adama Mickiewicza muzeum jest w stanie produkowaé atrakcyjne
wystawy — prezentowane zaréwno we wlasnej siedzibie, jak i w instytucjach
zagranicznych — bez zaangazowania wtasnych §rodk6éw finansowych.

Podobny model wspétpracy muzeum wypracowato z wroctawska Akademia
Sztuk Pigknych im. Eugeniusza Gepperta. W ramach tej kooperacji powstaty
wystawy MENDINI Maestro del Design, Wladystaw Wincze. Wnetrza oraz Dobrzaniecki
i...
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Czula modernizacja.
Efektywne wykorzystanie bazy lokalowej

Gléwna siedziba Muzeum Architektury we Wroctawiu jest pobernardyfiski zesp6t
poklasztorny przy ulicy Bernardynskie;j.

Péznogotycki obiekt, pelniacy pierwotnie funkcje klasztoru, jest jednocze$nie
jednym z najcenniejszych muzealnych eksponatéw. Zesp6t sktada sie z dawnego
kosciota pw. éw. Bernardyna ze Sieny oraz czworoboku zabudowan klasztornych
skupionych wokét jednego z najpiekniejszych w Polsce wirydarzy. Piekno obiektu
tkwi nie w jego skonczonym ksztalcie, ale w licznych nawarstwieniach, ktére
uformowaty obiekt w ciagu pieciuset lat jego historii. Potozony niegdy$ na uboczu
dawnego Nowego Miasta zesp6t penit funkcje klasztoru, kosciota parafialnego,
szpitala, muzealnego lapidarium, by w koficu sta¢ sie muzeum podwieconym
architekturze. Przez niemal dwadzieScia lat — po dramatycznych zniszczeniach
wojennych, w wyniku ktérych utracit niemal catle wyposazenie - zespé6t byt
prowizorycznie zabezpieczona ruina, petniaca funkcje magazynu architektonicznych
detali ze zniszczonego miasta. Prowadzona przez niemal cate lata sze§édziesiate
odbudowa przywrdécita najbardziej charakterystyczne elementy gotyckiej struktury,
zachowujac $lady barokowej przebudowy, jednoczesnie wprowadzajac nowe -
odwaznie i subtelnie uzupetniajac historyczny obiekt o nowoczesne elementy.

Dzi$ pelni jesteSmy szacunku dla kunsztu i odwagi taczenia starego z nowym,
ktére cechowaly naszych poprzednikéw: Olgierda Czernera — konserwatora
zabytkow i zalozyciela muzeum, oraz Edmunda Matachowicza — autora koncepcji
odbudowy.

Zmiana sposobu funkcjonowania muzeum, a takze postepujace starzenie
techniczne obiektu, stawiaja nas jednak przed koniecznoscia podjecia podobnego
wyzwania: modernizacji zespolu pod bezwzglednym rygorem zachowania
wartoSciowej tkanki historyczne;j.

Przeprowadzone w 2021 roku czynnoéci kontrolno-rozpoznawcze realizowane
przez Komende Miejska Panstwowej Strazy Pozarnej wykazaty liste istotnych
uchybien, mogacych powodowaé zagrozenie zycia ludzi lub bezposrednie
niebezpieczenstwo powstania pozaru. W budynku — od czasu odbudowy — nie byta
gruntownie modernizowana ani instalacja elektiryczna, ani instalacgja grzewcza.
W zwiazku z tym w czeéci obiektu przewody elekiryczne sa w dalszym ciagu
aluminiowe, a nowoczesny w latach szeSédziesiatych system dystrybucji ciepta
(sktadajacy sie z klasycznych grzejnikéw w czeSci biurowej oraz ogrzewania
podlogowego i nawiewowego w obrebie przestrzeni wystawienniczych) znacznie
odbiega od wspdiczesnych standardéw wydajnosci. Ponadto erozja gazobetonu,
stanowiacego jedna z warstw podlogi grzejnej kosciota, spowodowata liczne
zapadniecia posadzki w stopniu utrudniajacym bezpieczne poruszanie sie.

Ramy ideowe najnowszej perspektywy unijnej i zalozenia Europejskiego
Zielonego tadu pozwalaja mieé¢ nadzieje, ze modernizacja i optymalizacja
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energetyczna obiektéw znajdowaé sie bedzie wysoko na lidcie programowych
priorytetéw w zakresie wsparcia finansowego. Muzeum Architektury we Wroctawiu
- instytucja, w ktérej charakter wpisane jest propagowanie dobrych
architektonicznych praktyk — predestynowane jest do przeprowadzenia modelowej
modernizacji nie tylko pod wzgledem energetycznym, ale takze pod wzgledem
spotecznym (projektowanie uniwersalne), estetycznym i z najwyzszym szacunkiem
dla substancji historyczne;j.

Aby realizacja tak skomplikowanego przedsiewziecia byta mozliwa, nalezy
wspélnie z zespotem muzeum (przy wspétudziale publicznodci i ekspertéw)
opracowac zalozenia programowe modernizacji. Punkt wyjscia ich stworzenia
powinny stanowi¢ plany strategiczne rozwoju instytucji, w zakresie infrastruktury
obejmujace:

* modernizacje i zwiekszenie przestrzeni magazynéw zbioréw (obecnie Zaden
z magazynéw zbioréw nie spelnia standardéw z zakresie bezpieczenstwa,
mikroklimatu i przechowywania eksponatéw),

* stworzenie wielofunkcyjnej przestrzeni edukacyjno-warsztatowej,

* wyodrebnienie przestrzeni ekspozycyjnej na potrzeby nowej wystawy statej,

* wyodrebnienie przestrzeni klubokawiarni z ksiegarnia,

* modernizacja biblioteki w celu utworzenia Centrum Badan Architektonicznych.

Na podstawie zalozeii programowych - we wspétpracy z Organizatorem —
opracowana zostanie koncepcja architektoniczna, ktéra stuzy¢ bedzie jako ,mapa
drogowa” catosciowej badZz etapowej modernizacji obiektu - w zalezno$ci od
mozliwych do pozyskania §rodkéw zewnetrznych (programy Unii Europejskiej,
Fundusze Norweskie).

Prowadzone réwnolegle analizy i konsultacje z podmiotami zewnetrznymi
i podmiotem nadrzednym pozwola na uzyskanie odpowiedzi na temat skali
przebudowy i ewentualnej rozbudowy, ktéra — w uzasadnionych okoliczno$ciach —
umozliwilaby skupienie w obrebie jednego zespotu takze oddziatu muzeum -
Archiwum Budowlanego Miasta Wroclawia, zlokalizowanego obecnie w nalezacym
do Muzeum Miejskiego Wroctawia arsenale przy ulicy Antoniego Cieszyniskiego (na
podstawie umowy uzyczenia).

Niezaleznie od skali przeksztalcen zmodernizowane Muzeum Architektury we
Wroclawiu ma sie sta¢ architektoniczna wizytéwka miasta, miejscem czestych wizyt
mieszkaficow i statym punktem na mapie odwiedzajacych miasto turystéw.

Bezwzglednym priorytetem wszystkich dziatah modernizacyjnych bedzie
najwyzsza jakod¢ architektury, obejmujaca optymalne rozwiazania pod wzgledem
funkcjonalnosci, estetyki, a takze modelowe w zakresie ekologii i dostepnosci.

Cho¢ zakres niezbednych do przeprowadzenia inwestycji okreslony zostanie w
toku analiz i prac projektowych, to nalezy zaktadad, ze rozsadnie etapowane prace
nie zaktadajace rozbudowy zaja¢ powinny ok. 5 lat (wliczajac prace
przygotowawcze, pozyskanie $rodkéw i realizacje). Jesliby uznaé, ze niezbedna
bedzie takze rozbudowa — horyzont czasowy nalezatoby przesunaé do lat 7-8.
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Wspoélpraca z podmiotami zewnetrznymi

Muzeum Architektury we Wroctawiu ma wysokie kompetencje i duze
doswiadczenie w zakresie budowania sieci wspétpracy w ramach kooperagji
zaré6wno bilateralnych, jak i wielopodmiotowych, incydentalnych
i dlugoterminowych.

Wspétpracuje z Zarzadem Gléwnym Stowarzyszenia Architektéw Polskich, jak
i jego oddzialem wroctawskim (biezace dziatania programowe, prezentacja
konkurséw, Dolnoslaski Festiwal Architektury) oraz Izba Architektéw. Wiacza sie w
dziatania Wroctawskiej Fundacji Filmowej, wspierajac organizacje festiwalu
MIASTOmovie. W zakresie dziatalnoéci popularyzujacej architektoniczne
piSmiennictwo wspétpracuje z fundacja Centrum Architektury, Fundaga Dom
Pokoju, Jednostka Architektury. Przy realizacji projektu ,Laboratorium
Architektury” kooperuje ze Szkota Podstawowa nr 29 we Wroclawiu, realizuje
zajecia dla uczniéw klasy architektonicznej III Liceum Ogdlnoksztalcacego i wielu
innych placéwek oswiatowych. Dziatania programowe realizuje wspélnie z
Uniwersytetem Wroctawskim, Politechnika Wroctawska i Akademia Sztuk Pieknych
we Wroctawiu. Prowadzi wspétprace w zakresie wzajemnych wypozyczen obiektéw
z Muzeum Narodowym we Wroctawiu, Muzeum Wspéiczesnym Wroctaw, Muzeum
Sztuki w Lodzi, Zacheta Narodowa Galeria Sztuki oraz innymi placéwkami z kraju i
ze Swiata. Z instytugami i organizacjami zagranicznymi kooperuje réwniez na
plaszczyznie programowej, czesto we wspétpracy z Instytutem Adama Mickiewicza.
Trudno znalez¢ przedsiewziecie, ktére nie zakladaloby wspétpracy z podmiotem
zewnetrznym.

Muzeum zamierza kontynuowaé te tradycje, pielegnujac istniejace relacje
i inicjujac nowe. Z punktu widzenia strategicznego, w ramach planowanych
programéw badawczych, kluczowa bedzie wspétpraca z wroctawskimi (i nie tylko
wroclawskimi) uczelniami, szczegélnie z Uniwersytetem Wroctawskim i Politechnika
Wroctawska. W ramach dziatan programowych i rozwoju kolekdji istotne bedzie
rozwijanie wspdétpracy z Narodowym Instytutem Architektury i Urbanistyki,
Zarzadem Gléwnym SARP oraz powstajacym Muzeum Architektury i Designu w
Krakowie.

Dzigki rozbudowywanej sieci kontaktéw miedzynarodowych, zbudowanych
dzieki aktywnemu cztonkostwu w ICAM (International Confederation of
Architectural Museums) i uczestnictwie w Future Architecture Platform, Muzeum
zamierza tez inicjowal przedsiewzigcia badawcze i wystawiennicze zakladajace
wspélprace instytucjami i organizacjami miedzynarodowymi. Szczeg6lnie istotne
wydaje si¢ rozbudowywanie wspélpracy z Fundacja im. Miesa van der Rohego
w zakresie zainicjowanego przez FMVDR projektu ,Lighthouse demonstrators”
przygotowywanego w ramach Nowego Europejskiego Bauhausu, a takze projektéw
bilateralnych, ze szczegélnym uwzglednieniem instutucji $rodkowoeuropejskich
(AZW w Wiedniu, MAO w Lublanie, DAM we Frankfurcie nad Menem) . Muzeum
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powinno tez dazy¢ do zainicjowania autorskiego projektu wspélpracy
miedzynarodowej w ramach dostepnych $rodkéw unijnych.

Istotne bedzie takze zbudowanie ptaszczyzny wspétpracy i komunikagji miedzy
mieszkaricami Wroctawia a jednostkami i komérkami Urzedu Miejskiego Wroctawia.
Muzeum chce - i ma ku temu pelne predyspozycje — by¢ z jednej strony instytucja
ekspercka, ktérej gtos méglby by¢ istotny i wspomagaé¢ Organizatora w zakresie
decyzji dotyczacych architektonicznego dziedzictwa. Z drugiej zas — dziatajac na
styku architektury, historii sztuki i dyscyplin pokrewnych - dysponuje
odpowiednimi kompetencjami i dodwiadczeniem, aby stanowié pomost
i wspomagac spoteczno$¢ jako instytucja mediacyjna, wspierajaca procesy
partycypacyjne, choéby przez organizacje multidyscyplinarnych warsztatéw, ktérych
celem moze by¢ prototypowanie scenariuszy dla miejsc, obiektéw czy obszaréw.
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Propozycja struktury organizacyjnej Muzeum
Architektury we Wroctawiu
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